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STEMS. RESULTS THAT MATTER

CHECKLISTA

Dal li je vasa proizvodnja zaista stabilna?
Odgovorite na svako pitanje sa DA ili NE.

1.ZASTOJI | PREKIDI

[0 Proizvodnja se Cesto zaustavlja zbog problema koji se ponavljaju.

1 Ista uska grla pojavljuju se iznova.

O Cekanje izmedu procesa &esto remeti tok proizvodnje.

[0 ViSe vremena troSimo na reSavanje posledica nego na uklanjanje uzroka.

2. PLAN PROIZVODNJE

0 Plan proizvodnje se ¢esto menja tokom nedelje.

1 Promenajednog prioriteta pokrece niz novih promena u proizvodnji.

0 Proizvodnja ¢esto dobija informacije o promenama u poslednjem trenutku.

1 Plan nije dovoljno stabilan da bi proizvodnja mogla normalno da organizuje rad.

3. KAPACITET | OPTERECENIJE

[0 Pojedine maSine ili linije su preopterec¢ene, dok druge imaju neiskoris¢en kapacitet.

O Cestoimamo problem sa nedostatkom kapaciteta, iako ukupni kapacitet mozda
nije iskorisc¢en.

[0 Prekovremeniradili dodatne smene postali su nacin reSavanja problema u planu.

0 Nemamo dovoljno jasnu sliku gde je stvarno ogranicenje proizvodnog sistema.

4. MATERIJAL | SNABDEVANIJE

I Proizvodnja ponekad stoji iako materijala ,,ima na stanju®.
[0 Materijal koji je dostupan nije uvek pravi materijal za trenutni proizvodni prioritet.



O KaSnjenja materijala Cesto izazivaju promene plana proizvodnje.

0 Hitne nabavke ili ekspeditne isporuke postale su uobi¢ajen nacin reSavanja
problema.

5. PROMENE | FLEKSIBILNOST

[0 Promena zahteva kupca znacajno remeti postojecéi plan proizvodnje.
[ TeSko menjamo prioritete bez stvaranja novih problema.

[0 Promena proizvoda ili serije izaziva mnogo ¢ekanja i gubitka vremena.
[0 Sistem funkcioniSe dobro samo kada sve ide prema planu.

6. UZROCI | ODLUCIVANJE

0 Probleme uglavhom reSavamo kada ve¢ postanu vidljivi.

[0 Isti problem se reSava viSe puta bez trajnog uklanjanja uzroka.
O Nije uvek jasno gde tacno nastaje problem u procesu.

[0 Odluke se ¢esto donose pod pritiskom trenutne situacije.

7. KPI'l STABILNOST

[0 Pratimo ostvarenje proizvodnog plana, ali ne analiziramo dovoljno zasto plan nije
ostvaren.

0 KPI-jevi pokazuju rezultat, ali ne pokazuju jasno uzroke odstupanja.

[0 Svaki sektor optimizuje svoje rezultate, ali nije uvek jasno da li to poboljSava ukupnu
proizvodnju.

[0 Nemamo jedan jasan pregled koliko nas nestabilnost proizvodnje zaista kosta.

VAS REZULTAT
0-7 odgovora DA

@ Proizvodnja je relativno stabilna.
Postoje pojedinacne oblasti za unapredenje, ali sistem nema izrazene simptome
nestabilnosti.

8-15 odgovora DA

O Postoje znakovi nestabilnosti.
Problemi se verovatno ponavljaju i utiCu na efikasnost, kapacitete i ostvarenje plana.

16-23 odgovora DA

@ stabilnost proizvodnije je ozbiljno narusena.
Problemi verovatno nisu izolovani. Potrebno je sagledati povezanost plana, kapaciteta,
materijala i izvr§enja.

24+ odgovora DA



. Sistem je reaktivan umesto stabilan.
Veliki deo energije verovatno odlazi na gasenje pozara, promene prioriteta i reSavanje
posledica umesto na kontrolu procesa i uklanjanje uzroka.

VAZNO

Stabilna proizvodnja ne znaci proizvodnju bez problema.

Stabilna proizvodnja znaci da sistem moze da predvidi, reaguje i prilagodi se
promenama bez stalnog stvaranja novih zastoja, kaSnjenja i operativnih gubitaka.

Zato nije dovoljno pitati:

»Da li proizvodnja ostvaruje plan?“

Vaznije pitanje je:

»Koliko je napora potrebno da bi se plan ostvario?“

Ova check lista je poCetni alat za prepoznavanje simptoma nestabilnosti proizvodnog
sistema.

Zorica Petrovic¢
Konsultant za stabilizaciju proizvodnje
Manufacturing Stability Consultant

From Operations to Results



